POR QUE AS PESSOAS ABANDONAM SEUS EMPREGOS?

IMCUBA
\7 ANCOLA

Vocé provavelmente conhece pessoas que
sairam de seus empregos. De acordo com uma
pesquisa realizada, 72% das pessoas estdo
insatisfeitas com seus postos de trabalho. Ou
seja, uma grande parcela da populagdo nao se
sente feliz na vida profissional.

A insatisfagdo surge de diversos fatores, como o
stress, saldrios baixos, chefes abusivos, um
ambiente nada harmoénico, dentre outros. Fato é
que trabalhar se tornou uma atividade ruim para
esses brasileiros, que ndo veem a hora de pedir a
demisséo ou de serem demitidos.

Mas vocé ja parou para pensar por que as
pessoas abandonam seus empregos? As razdoes
dependem de cada um e mudam de acordo com
a geracdo.

COMUNICAGAO: A BASE DE TUDO

Comunicar-se claramente é essencial para que
n&o haja mal entendidos. Quando hd falta de

clareza e didlogo entre gestores e seus
subordinados, diversos problemas podem
aparecer, como: intrigas, atrasos, brigas e

trabalhos necessitando serem refeitos.

Os supervisores devem estar em constante
contacto com sua equipe, seja para estabelecer
metas, conversar com eles para compreender
como estdo se sentindo no trabalho, se estdo
tendo problemas e para passar-lnes um
feedback.

Entretanto, isso ndo acontece em diversas
empresas. Afinal, na pesquisa citada, a falta
de comunicac¢do foi um dos principais fatores
de insatisfagdo no trabalho.

EXCESSO DE TAREFAS

Uma pessoa €& contratada para exercer
determinadas atividades. Contudo, no
decorrer do tempo, esse funciondrio acaba
recebendo mais tarefas do que consegue
cumprir no seu turno de trabalho.

O chefe o interrompe a todo momento
pedindo para fazer algo com urgéncia e,
assim, as tarefas do dia, que deviam ser
concretizadas, acabam sendo postergadas.

O excesso de tarefa sobrecarrega os
empregados. Dependendo do cargo ou do
estilo do funciondrio, acaba necessitando
fazer horas extras ou até levar o trabalho para
casa.

Trabalhadores esgotados ndo sdo produtivos.
Assim, se eles ndo s@o demitidos por falta de
produtividade, acabam se demitindo por
ficarem cansados e sem vida social.

CHEFES RUINS, EMPRESA COM FIM

O lider pode ter papel fundamental na decisdo
de um funciondrio, quando este abandona o
emprego. As vezes, pessoas ndo deixam as
empresas por elas serem ruins, mas por terem
liderangas ruins. De acordo com um estudo, foi
possivel constatar que:

« 39% dos trabalhadores afirmam que seu
supervisor n&o cumpre promessas;

« 27% afirmam que o supervisor faz
comentdrios negativos sobre a equipe a
outros funciondrios;

e 24% dizem que o gestor
privacidade;

« 23% disseram que o supervisor culpa os
outros para encobrir erros proprios

invadiu sua

Abusos por parte de chefes e supervisores
podem deixar funciondrios stressados e
irritados. Alguns ficam com medo de serem
demitidos ou sofrerem represdlias. Mesmo se a
empresa e a equipe de trabalho é boa, um
gestor ruim pode ser motivo suficiente para um
empregado pedir as contas.
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RELACIONAMENTOS TOXICOS

E normal ter equipes em que integrantes né&o se
d&o bem com outros. Mas isso ndo € motivo para
que ocorram  demissdes, pois motivos
meramente subjetivos ndo as justificam.

Ou seja, ninguém pode ser mandado embora
simplesmente por ser considerado mal
humorado, irritante ou outro motivo que tenha a
ver com a mera opini@do pessoal de outros
colegas de equipe.

Se um empregado ndo se da bem com o
restante do grupo, € provavel que ndo queira
ficar ali por muito tempo. Na pratica, falar mal
de colegas, apesar de ser errado, € bastante
comum. O pior acontece, realmente, quando
empregados inventam histérias ou afirmam que
o colega disse ou fez algo que n&o condiz com a
realidade.

Além de desgastar a relagdo entre a equipe, o
funciondrio que sofreu a difomag¢do passard a
n&o confiar mais e a ter medo de expressar suas
opinides. Essas ndo verdades podem ser tdo
exacerbadas que o gestor poderd repreendé-lo
ou ficar a ponto de demitir o funciondario lesado
por acreditar no que lhe foi dito.

Uma equipe toéxica pode tirar ndo s6 um
emprego de forma injusta, mas prejudicar a
saude mental daquele que foi injusticado. O
ideal €& o supervisor repreender esses
comportamentos toéxicos e ndo deixar que
acontecam situagcdes semelhantes.

FALTA DE OPORTUNIDADES DE CRESCIMENTO

Talvez vocé ja tenha ouvido falar sobre
“modernidade liquida”, conceito criado pelo
socidlogo Zygmunt Bauman. Antigamente, uma
pessoa encontrava um emprego € permanecia
nele por toda sua vida profissional, Hoje em diq,
uma pessoa comeca a laborar em um
determinado local e dificilmente terminard sua
carreira la.

O mundo atual modifica-se constantemente e as
empresas precisam sempre se renovar pard
manter seus trabalhadores motivados e ativos.
Caso ndo facam isso, os perderdo para outras
companhias. Contudo, existem ainda muitos
lugares que nd&o oferecem novos desafios,
aprendizados, incentivos e claro, oportunidade
de crescimento.

MAS AFINAL, POR QUE AS PESSOAS
ABANDONAM SEUS EMPREGOS?

Qualquer trabalhador, quando consegue um
emprego, deseja ser visto como um ser
humano, alguém importante para o
funcionamento e para o crescimento da
empresa. Os jovens, principalmente, querem
estar em constante aprendizado e crescer
com a equipe e toda a companhia.

Contudo, ser reconhecido ndo € o bastante.
Proporcionar um ambiente harmdnico, com
perspectiva de crescimento, conceder
constantes cursos de aprimoramento e ter
uma liderang¢a certa, confiante e amigavel e
essencial para a permanéncia desses
profissionais.

As pessoas deixam empregos porque ndo se
sentem Uteis na empresa, sofrem com
difomagdes ou abusos por parte de chefes.
Por isso, todo local de trabalho deve sempre
analisar o que pode ser melhorado e ouvir dos
seus colaboradores o que pode ser
aprimorado.

A comunicac@o entre os setores deve ser
facilitada para que todos contribuam para um
ambiente empresarial sauddvel. Trabalhar a
gestéio de pessoas € um dos principais fatores
para fazer uma empresa crescer.

CONCLUSAO

As pessoas abandonam seus empregos
porque precisam se sentir Uteis e desejam
trabalhar em locais que oferecem harmonia
entre a equipe, clareza nas comunicagdes e
oportunidades para crescer, aprender e
melhorar sua performance. Toda empresq,
independente do seu porte, deve integrar os
seus setores para que a comunicagdo seja o
meio para que todos os problemas sejam
resolvidos.

Dialogar com todos o0s empregados e
compreender o que eles tém a dizer pode ser a
solucdo para que as empresas ndo percam
capital social e os deixem motivados. Assim, &
possivel criar um ambiente em que todos
desejam trabalhar.
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